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L. Ausgangssituation

1. Bitte beschreiben Sie die Ausgangssituation in Ihrer Kommune und vor
welchen aktuellen stadtentwicklungspolitischen Herausforderungen Ihre
Kommune steht.

Der Strukturbruch in den 1990er Jahre hat in der Entwicklung Geras
deutliche Spuren hinterlassen, die aus dem groRraumigen Systemwandel in
Ostdeutschland einerseits und dem regionalen Wandel andererseits
resultieren. Letzterer war vor allem einem einschneidenden Verlust von
Bergbau, Schwer- und Textilindustrie und der gleichlaufenden Zerschlagung
groRbetrieblicher Strukturen geschuldet, verbunden mit dem Verlust
politisch-administrativer Funktionen.

Zwar ist bei der Einwohnerentwicklung seit etwa 2009 eine allmahliche
Konsolidierung in Gera durchaus erfolgt. Doch sind dafiir eher schon die
langfristig wirksamen Faktoren aus der heutigen politischen und
wirtschaftlichen Gesamtordnung maRgebend. Die deutlichen Wirtschafts-
und Innovationsschwéchen der Unternehmen sind dagegen langfristige
Folgen des Transformationsprozesses, die sich verfestigt haben, und ohne
ausgepragte Forschungsinfrastruktur in der Region bisher nicht
Uiberwunden werden konnten.

Wahrend Gera als Zentrum der Berufsausbildung in der Region mit
vielfiltigen Bildungs- und Ausbildungsangeboten gut aufgestellt ist, fehlt
der Stadt noch immer die Bindungsattraktivitdt in wettbewerbsfahig
vergiteten Arbeitsverhdltnissen. Obwohl die Uiberwiegend kleinteilige
Wirtschaftsstruktur in Gera durch ihren hohen Anteil ingenieurtechnischer
Dienstleistungen, Kleinserien- und Spezialfertigungen einen unverandert
hohen Bedarf nach héher qualifizierten Beschiftigten erzeugt, sind die
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erzielbaren Einkommen aufgrund der geringeren Produktivitit insgesamt
noch zu niedrig, um den akademischen Nachwuchs in ausreichendem
Umfang zu gewinnen und an die Unternehmen zu binden.

Umso wichtiger ist es, dass Gera mit der Dualen Hochschule Gera-Eisenach
und der privaten SRH Hochschule fiir Gesundheit (iber zwei akademische
Bildungseinrichtungen mit Alleinstellungsmerkmal verflgt, die bei starkem
Wachstum der Studierendenzahlen zur Steigerung qualifizierter
Arbeitsmoglichkeiten beitragen.

2. Auf welchen Dokumenten der integrierten Stadtentwicklung kann die
zu erarbeitende und umzusetzende Strategie zur digitalen Transformation
aufbauen? Welche Ziele und ggf. Leitlinien mit Bezug zur
Stadtentwicklung und Digitalisierung sind damit verbunden?

Grundlage der Arbeit an der Digitalstrategie ist das vom Stadtrat
beschlossene Integrierte Stadtentwicklungskonzept GERA2030. Dessen
wesentliches Kernelement ist der weitere Ausbau Geras als Zentrum,
Impulsgeber und Anziehungspunkt fiir die Region. Die daraus abgeleiteten
Zielstellungen lassen sich in drei thematischen Schwerpunkten grob
zusammenfassen:

1) Durch Investitionen der Wirtschaft muss ein addquates und in den
Qualifikationen diversifiziertes Angebot wettbewerbsfahig vergiteter
Arbeitsplatze geschaffen werden. Obwohl die vorhandene Basis aus
Bildungs-, Forschungs- und Wissenschaftseinrichtungen noch immer
schwach ist, hat die zunehmende Digitalisierung aller Lebensbereiche in
Gera in zurlickliegenden Jahren bereits zur Ansiedlung und Griindung
wichtiger IT- und Dienstleistungsunternehmen gefihrt, die sich heute als
potentielle Partner empfehlen.

2) Mit einer Kombination aus Werten wie Nihe, Kommunikation,
Freizeitattraktivitat und geringeren Mobilititskosten soll der Versuch
unternommen werden, die Bindung von Wirtschaft, konkretem Eigentum
und Arbeitskraften an den innerstadtischen Raum weiter zu erhéhen.
Welche Starke dariiber hinaus aus der Identifikation der Bevolkerung
erwachsen kann, zeigt der Umstand, dass Birger und Unternehmen an den
meistfrequentierten Lagen ohne zentrale Planung mit Unterstiitzung und
viel eigenem Engagement bereits ein nahezu durchgangiges, offenes
WLAN-Netz hergestellt haben.

3) In ihrer Stadtentwicklungsstrategie verpflichtet sich die Stadt den Ausbau
der beiden Hochschulen weiterhin mit allen ihr zur Verfiigung stehenden
Mitteln zu unterstiitzen. Gegenwartig zihlen die Einrichtungen gemeinsam
rund 1800 Studierende mit weiter wachsender Tendenz. Die Studierenden
bilden damit schon jetzt ein wichtiges Element fiir den
Fachkraftenachwuchs in den Unternehmen, wobei die Fachrichtungen mit
Schwerpunkt Informatik an der Dualen Hochschule fiir die Region sicherlich
besonderes Gewicht besitzen.

3. Liegt bereits eine integrierte Digitalstrategie Ihrer Kommune vor? Wenn
ja, bitte kurz erldutern und die Strategie als Anlage anfiigen:

Eine fir die gesamte Stadt tbergreifende Digitalstrategie liegt derzeit noch
nicht vor. In der Vergangenheit wurden jedoch durch die Verwaltung,
Institutionen und weitere Beteiligte u.a. folgende Projekte beantragt bzw.
durchgefiihrt:

- Programm "WIR! - Wandel durch Innovation in der Region" des BMBF:
Konzeptskizze "Entwicklung mittelstandstauglicher Strategien zur
Digitalisierung und Netzwerkbildung in Wirtschaft und Gesundheit in
Ostthiringen” vom 30.10.2017

- Antrag und Konzeptskizze zur Bewerbung fir ein Pilotprojekt "Freifunk in
Thiringen" des TMWWDG: Projekt "Freifunk-Kommune Gera"
(abgeschlossen, Projektlaufzeit 2016-2018)

- Forderung nach der Thiiringer E-Government-Richtlinie: Projekt zur
"Entwicklung digitaler Schnittstellen und ganzheitlicher Prozess-Standards
fur regionale, kooperierende Verwaltungseinheiten" vom 29.03.2019.

Die genannten Projekte zeigten auf, wo die Méglichkeiten einer besseren
Einbindung der Stadtverwaltung in die digitale Biirgergesellschaft liegen
und schufen ein erstes verwaltungsinternes Bewusstsein fir die
Erfordernisse, die Biirger an eine moderne Verwaltung stellen. Gleichzeitig
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verbesserten sich dadurch bereits die Moglichkeiten der Birger zur Teilhabe
an den Prozessen der digitalen Transformationen durch neue Formen der
Zusammenarbeit.

Die Moglichkeiten, auf den Gebieten der Stadtentwicklung und
Digitalisierung voranschreiten zu kdnnen, sind, bedingt durch die Insolvenz
der Stadtwerke Gera AG im Jahr 2014, allerdings sehr stark begrenzt. Die
Wiedererlangung kommunaler Handlungsfahigkeit auf den Gebieten der
kommunalen Daseinsvorsorge ist daher in Gera eine Aufgabe von
grundsatzlicher Bedeutung, die auf breitem politischem Konsens beruht.
Wichtige erste Schritte auf diesem Weg waren die Griindung eines neuen
Verkehrsunternehmen im Jahr 2016 sowie der Erwerb erster Anteile an der
Energieversorgung Gera (EGG) im Dezember 2018 sowie der beabsichtigte
Kauf von Anteilen am kommunalen Wohnungsunternehmen durch den
Freistaat Thiiringen.

Datei "Strategie": k.A.

4. In welchen Bereichen zeigen sich in Ihrer Kommune bereits Beziige
zwischen Stadtentwicklung und Digitalisierung oder Wirkungen der
Digitalisierung auf stadtebauliche Belange?

In Gera entstanden selbstorganisierte Sensor- und Computernetzwerke, die
wiederum von sozialen Verkniipfungen der Akteure untereinander getragen
werden. Die Stadtverwaltung agiert hier haufig als gleichrangiger Mitspieler,
der Ideen aus der Gemeinschaft adaptiert und umsetzt.

Schon bisher werden in Gera deshalb vor allem Sensordaten entweder auf
dem stadtischen Geoportal eingebunden oder auf den Servern der
Initiatoren eines Feinstaubsensor-Netzes und der Freifunk-Community
abgelegt, wo sie jeweils aufbereitet der Allgemeinheit fir statistische und
andere Auswertungen zur Verfiigung stehen.

Dieser Ansatz fiir offene Daten soll zukiinftig durch die Bereitstellung einer
zentralen Plattform noch erweitert werden. Hiermit sind explizit nicht nur
stadtische Daten gemeint. Vielmehr sollen analog zur schon bestehenden
Zusammenarbeit mit dem TLUBN im Rahmen der Erstellung und
Weiterentwicklung regionaler Klimaanpassungsmodelle auch Schnittstellen
zur Datenbereitstellung fir Dritte entstehen.

5. Gibt es in Ihrer Kommune bereits Initiativen und Akteure, die sich mit
dem digitalen Wandel und seinen Wirkungen auf den stadtischen Raum
und die Stadtgesellschaft bzw. die értliche Gemeinschaft beschiftigen
und wenn ja welche?

Entsprechend des Subsidiaritatsprinzips gibt es in Gera, wie in anderen
Stadten auch, eine Vielzahl an Akteuren, die den stadtischen Raum mit
Initiativen beleben und auf die ortliche Gemeinschaft einwirken.

- Biirgernetz Gera-Greiz e.V. (Freifunk), Griines Haus Gera e.V.,
BiirgerEnergie Thiringen e.V.

- E-Government in der Stadtverwaltung (SFZ) der Stiftung fir Technologie,
Innovation und Forschung (Auszeichnung im Wettbewerb "Digital Skills -
Lernen in regionalen Netzwerken",)

- Kommunaler Austausch (Gesprachsplattform zur Digitalen
Transformation)

- Paritatischer Wohlfahrtsverband (Initiative ("digit@l und sozi@!")

- Otto-Lummer-Kolleg e.V. (Kolloguien zu modernen Technologien)

- Zentrum fir klinische Studien am SRH Wald-Klinikum Gera GmbH, SRH
Fachhochschule (E-Health)

- Kompetenzzentrum fiir Autonomes Fahren/Mobilitat 2030 in der Region
Ostthiringen

- Duale Hochschule Gera-Eisenach (Duales Studium, Partner sind
Verwaltungen und Unternehmen der Region, groRer IT-Bereich)

6. Wurden bereits Investitionen und MaRnahmen der Stadtentwicklung
im Kontext der Digitalisierung - oder umgekehrt - umgesetzt oder
initiiert? Bitte die MaBnahmen und Investitionen kurz erldutern.

Die Stadt Gera beteiligte sich als Anwendungspartner am Forschungsprojekt
"Modellbasierte Sicherheitsanalyse von IKT-basierten Kritischen
Infrastrukturen" (MoSalIK), das von einem breiten Konsortium aus
Wissenschaft, Wirtschaft und kommunaler Verwaltung getragen wurde.
Seit dem Forderprojekt "Freifunkkommune Gera" gibt es zudem neben der
reinen stadtischen Netzwerkinfrastruktur ("Stadtnetz") noch ein weiteres
Datennetzwerk. Dieser "Backbone" wird durch die lokale Freifunk-
Community in (auf) stadtischen Immobilien betrieben und stellt
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Anknipfungspunkte fir die Freifunkrouter der Biirger und fiir im
Stadtgebiet verteilte Umweltsensoren bereit.

Durch die Stadtverwaltung werden Dienstleistungen, Formulare und
Informationen bereits digital (online) fiir die Biirger bereitgestellt. Neben
einer Online-Terminvergabe fir personliche Gesprache mit den zustidndigen
Sachbearbeitern werden auch Anmeldungen fir die
Schuleingangsuntersuchungen angeboten. Elektronische Formulare
(Hortantrage, Wohngeld usw.) und Onlineservices
(Kennzeichenreservierung, Bankbriefauskunft u.a.m.) sind weitere
Dienstleistungen, die rund um die Uhr fir die Blrger angeboten werden.
Im Jahr 2018 wurde in Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule Gera-
Eisenach und der Bundesdruckerei eine Akzeptanzstudie
(Entwicklungsprojekt FIDES) zum "digitalen Blrgerkonto" getestet und
vorgestellt.

7. Welche besonderen Risiken sehen Sie auf dem Weg zu einer
nachhaltigen digitalen Transformation in Ihrer Kommune?

Negatives Image: Seit vielen Jahren ein Problem ist die einseitig negative
Wahrnehmung der Stadt nach innen und nach auRen. Menschen, die sich
fur ihre Stadt und deren Menschen und Belange engagieren, sind
ungeniigend vernetzt und werden zu wenig wahrgenommen. Diese
Menschen miissen in der Offentlichkeit wesentlich mehr Raum bekommen.
Das Smart City-Projekt muss daher mit massiver und wirksamer
Offentlichkeitsarbeit flankiert werden.

Geringes Qualifizierungsniveau: Die von der Dualen Hochschule 2018
durchgefiihrte Umfrage unter Thiringer Kommunen zum Thema E-
Government ergab eine Uberforderung des kommunalen Personals mit zum
Teil vollig neuen fachlichen Inhalten sowie fehlende
Digitalisierungskompetenz in der Behérde. Ohne eine projektbegleitende
Qualifizierungsoffensive ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass die Smart
City-Aktivititen zu Uberforderungen und letztlich Frustrationen fiihren.
Informationssicherheit und Datenschutz: Bei Implementierung neuer IT-
Systeme und Dienste fiir Smart Cities besteht die Gefahr, dass die
Sicherheitstiberlegungen und -implikationen vernachlassigt werden. Bei
einzelnen Smart City-Aktivitaten, die sich haufig auf die Nutzung von
Cloud-fahigen Infrastrukturen und Diensten stiitzen, besteht daher das
Risiko, dass die Daten ungeschiitzt sind. Um einen sicheren und
erfolgreichen Ansatz zu gewahrleisten, muss die Cybersicherheit in den
Bereichen Planung, Prozesse und Personen beriicksichtigt werden. Schon in
der Phase der Strategieentwicklung muss dem Management der
Informationssicherheit hohe Aufmerksamkeit geschenkt werden.
Permanenter Wandel: Radikal und disruptiv andert die digitale
Transformation Branchen, Unternehmen, Verwaltungen, Geschaftsmodelle,
Geschaftsprozesse und die Menschen. Damit ist das Smart City-
Management konfrontiert, das sich schnell auf die neuen
Herausforderungen einstellen und die Smart City-Aktivitdten permanent
beobachten und ggf. neu justieren muss.

II. Geplante Strategieentwicklung und Massnahmen zur

1. Welche Beziige sehen Sie zwischen Digitalisierung und
kommunalpolitischen Handlungsfeldern im Allgemeinen sowie der
Stadtentwicklung im Besonderen?

Die Beziige zwischen Digitalisierung und kommunalpolitischem Handeln
ergeben sich aus den Leitlinien zur Stadtentwicklung, wie sie im Integrierten
Stadtentwicklungskonzept flir Gera verankert wurden:

Die Digitalisierung bietet wirtschaftliche Perspektiven durch die Schaffung
hoherqualifizierter Beschaftigungsverhiltnisse vor allem im Bereich der
Softwareentwicklung. Die Duale Hochschule bietet dafiir mit ihren
informationstechnischen Studienrichtungen beste Voraussetzungen. Das
duale Studium weiter zu férdern und wachstumsorientierte Unternehmen in
Ostthiringen besser zu vernetzen, ist erklartes kommunalpolitisches Ziel
der Stadt Gera, das langerfristig nicht nur zu einem Anstieg der
Wirtschaftsleistung fiihrt, sondern auch die finanzielle Situation der Stadt
Gera spirbar entlastet. Dariiber hinaus bietet die Zusammenarbeit mit der
Dualen Hochschule die Méglichkeit, Kommunen in Ostthiringen bei der
Erstellung und Umsetzung von Digitalstrategien zu beraten und mit
Angeboten zur Aus- und Weiterbildung im Bereich des E-Government zu
unterstitzen.
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Bei vielen Entscheidungen, die Auswirkungen auf die konkrete
Lebenswirklichkeit der Blrgerinnen und Biirger haben, sind diese selbst
aber noch wenig eingebunden. Das integrierte Stadtentwicklungskonzept
bietet bisher kaum Anhaltspunkte, Stadtentwicklung und Digitalisierung
miteinander konzeptionell zu verkniipfen, obwohl mit der Wirtschafts-,
Hochschul- und Innenstadtentwicklung in Gera ein klares
Anforderungsprofil fir die Stadtentwicklung durchaus gegeben wird.
Oftmals sind es darum die Biirger selbst, die als Triebkréafte der
Digitalisierung auftreten, sie einfordern und mit wachsendem
Gestaltungswillen zum Ausdruck bringen.

Einer Stadtentwicklung "von unten" als Gestaltungprinzip einer lebendigen
Demokratie ist in diesem Sinne auch der Freifunk in Gera verpflichtet, der
durch die Verwirklichung eines Backbone sowie die Errichtung einer offenen
Werkstatt in erster Linie als Mitmachnetzwerk in Erscheinung tritt. Auf diese
weitreichenden Veranderungen von Demokratie durch die Digitalisierung
muss eine integrierende Stadtentwicklung mit dauerhaften Angeboten
reagieren: Dazu gehoren dialogorientierte digitale und interaktive Formen
der Stadtplanung zukiinftig ebenso wie die Bereitstellung 6ffentlicher Daten
auf einem offenen Beteiligungsportal, welches eine Grundvoraussetzung
dafiir ist, dass eine kritische Diskussion anhand von Fakten tber Ziele und
Rahmenbedingungen von Planung erfolgreich gefiihrt werden kann.

2. Wie planen Sie die digitale Transformation mit der integrierten
Stadtentwicklung zu verkniipfen?

Erst kiirzlich kamen in den Rdumen der Dualen Hochschule zahlreiche
Vertreter aus Unternehmen, Einrichtungen, der Kommunalpolitik und
kommunalpolitisch interessierte Biirger zu einem von der Hochschulleitung
und der Stadtverwaltung gemeinsam organisierten, 6ffentlichen Ideen-
Workshop zusammen, um sich aus Anlass der Bewerbung fiir ein Smart
Cities-Modellprojekt erstmals tiber Fragen zur Zukunft von
Stadtentwicklung im Kontext der Digitalisierung auszutauschen. Dabei
wurden im Zuge der Diskussion tiber Bedarfe und Erwartungen der
Teilnehmer auch die potentiellen Schwerpunkte der Digitalstrategie grob
umrissen:

Stadtebau: Ein erstes Themencluster bildeten stadtebauliche Aspekte in
Verbindung mit Vorschlagen zur Etablierung eines smarten energieautarken
und klimagerechten Stadtquartiers auf vorhandenen innerstadtischen
Freiflachen. Weitere Vorschlage betrafen die Ansiedlung eines Innovations-
und Griinderzentrums im Stadtzentrum sowie die
Vermarktung/Entwicklung innerstadtischer Gewerbefldchen zum Beispiel
durch verschiedene Visualisierungstechniken.

Verkehr: Das mit Abstand das wichtigste Anwendungsfeld smarter
Technologien ware den Teilnehmern zufolge eine intelligente
Verkehrssteuerung mit verkehrsteilnehmerfreundlichen Ampelschaltungen
und einem digitalen Parkraummanagement, das sich in verschiedene
weitere Anwendungen zur Mobilitatssteigerung einfiigt. AuRerdem wurde
der Wunsch nach einem smarten Verkehrskonzept fir Gera geaulRert, das
auch die Moglichkeiten des autonomen Fahrens und eines autonom
verkehrenden Nahverkehrs aufgreift.

Wirtschaft: In einem weiteren Cluster fokussierten sich die Teilnehmer auf
die Schaffung hochwertiger Arbeitsplatze durch Neuansiedlungen
vorzugsweise in der Softwareentwicklung und durch
Unternehmensgriindungen, die durch ein branchennahes Griinderzentrum
unterstiitzt werden, sowie auf die Férderung innovativer Entwicklungen im
Unternehmensbestand. Zu den fiir Gera beispielhaft aufgefiihrten
Entwicklungen gehoren u.a. der E-Sport sowie der lokale Einzelhandel, der
bisher noch tiber keine zentrale Vermarktungsplattform verfiigt.

Energie: Einen letzten Themenschwerpunkt bildete unter der Uberschrift
"Digitales Stadtwerk" die Re-Kommunalisierung der Energieversorgung
durch dezentrale Formen der Energieerzeugung, -verteilung und -
speicherung sowie die Férderung von "Biirgernetzen" in diesem Sinne.
Energieeinsparungspotentiale bestehen den Teilnehmern zufolge vor allem
bei der Installation intelligenter Beleuchtungssysteme (dimmbar).
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3. Wie wollen Sie sicherstellen, dass die Smart City-Strategie den
Anforderungen der Smart City Charta entspricht? Gehen Sie dabei u.a. auf
folgende Aspekte ein:

Um zielgerichteter arbeiten zu kdnnen, muss die inhaltliche Organisation
der identifizierten Schwerpunktthemen in mehreren Arbeitsgruppen
erfolgen. Die Arbeitsgruppen informieren durch 6ffentliche Prasentationen
in regelmaRigen Abstdnden zum erreichten Arbeitsstand und greifen fir die
Erstellung der Teilkonzepte, die als Module der Digitalstrategie vorgesehen
sind, auf begleitende Online- und Offlineumfragen zuriick. Die Beteiligung
kann somit durch eine Mitwirkung an den zu schaffenden Arbeitsgruppen
erfolgen und dann auch konkrete Formen einer Mitarbeit bei bestimmten
Themen annehmen, oder sich auf die Teilnahme an Informations-
/Diskussionsveranstaltungen beschranken und auf diesem Wege die weitere
Ausgestaltung des Projekts beeinflussen.

Als Mittel zur Schaffung von Zugangen achtet ein Strategiekreis Smart City
als zentrale Steuerungsinstanz unter anderem darauf, dass
wissenschaftliche Begleitforschung stattfindet, Schnittstellen tber ein
altersgerechtes Oberflachendesign verfligen, niederschwellige
Bildungsangebote an weiterfiihrenden Bildungseinrichtungen unterbreitet
werden, "einfache Sprache" bei der Implementierung von Smart City-
Modulen in Verwaltung und Behérden zur Anwendung kommt und die
Dualitdt von Online und Offline-Medien gesichert ist, bis eine ausreichende
Marktdurchdringung bzw. Nutzerakzeptanz erreicht wurde, und dass auf
dem Weg zur Smart City nicht die Nachteile der Offline-Medien, sondern
die Vorteile digitaler Medien stets im Vordergrund stehen.

Der Betrieb der Leitstelle Gera, des Stadtnetzes und des hiesigen "Netz des
Bundes" sorgen fir eine hohe Professionalitdt beim Betrieb kritischer
Infrastrukturen, die auf weitere Technik ausgedehnt werden kann. Es wird
der BSI-Grundschutz bzw. eine andere angemessene Sicherheitsstufe
angestrebt. Fur die Daten wird ein Opendata-Konzept, i.V.m. einem
Opendata-Bekenntniss des Stadtrates, entworfen, um diese unter einer
offenen Lizenz (z.B. ODbL, ODC-BY, PDDL, CCO, CC-BY 4.0) freizugeben.
Entsprechend des "public money - public code"-Ansatzes werden alle
wiahrend der Projektphase entstehenden Quellcode-Dateien zeitnah
veroffentlicht. Diese Vorgehensweise wird gegenwartig bereits in Ansatzen
praktiziert.

Der Beteiligungsanspruch einer Smart City erfordert den kontinuierlichen
Wissensaufbau in der Gesellschaft. Durch die Einbeziehung der Dualen
Hochschule als Bildungspartner kann dieses Wissen gesammelt, aufbereitet
und als Testfeld fur neue digitale Lernformen genutzt werden. Die
Hinzunahme weiterer Partner (SFZ, MINT-Kooperative, Hackerspace) wird
insbesondere fiir das MINT-Umfeld angestrebt, um neben Angeboten zur
Erwachsenenbildung auch auRerschulische Aktivitdten zu férdern. Die
Begeisterungsfahigkeit der Beteiligten kann dabei durch technische
Mitmachprojekte und deren Betrieb zu Hause erhdht werden. Geplant ist
aullerdem der Aus- und Aufbau des vorhandenen Wissensmanagements
(Mediawiki) und einer Wissensdatenbank fiir Digitalfragen.

4. Welche Raumbeziige soll die zu entwickelnde Strategie aufweisen (z.B.
in Kooperation mit anderen Kommunen, in der Gesamtstadt, im Quartier)
und warum? [Text und Upload: kartografsche Darstellung oder dhnliches]
Aufgrund ihrer starken raumlichen Verflechtungen, vergleichbarer
Standortbedingungen und struktureller Ahnlichkeiten (z.B.
Bevoélkerungsstruktur, Arbeitslosenquote und vorherrschende
UnternehmensgréRRe) kann die zu entwickelnde Strategie nur auf den
gemeinsamen Wirtschaftsraum der Region Ostthiringen ausgerichtet sein.
Um diesen Wirtschaftsraum zu starken und als Standort
weiterzuentwickeln, soll die Zusammenarbeit Gber die bestehenden
inhaltlichen Ankniipfungspunkte der Gebietskdrperschaften hinaus durch
die Erstellung der Smart City-Strategie weiter ausgeweitet werden.

In der Gemeinde Nobitz (Landkreis Altenburger Land) existiert auf den
Flachen eines nur gering genutzten Flugplatzes bereits ein Textfeld fur
Fahrerassistenzsysteme und Autonomes Fahren, das als ein Reallabor
fungiert und viel Freiraum bietet, um die neuen Technologien rund um die
Smart City und die Vernetzung tiber den neuen 5G-Standard unter den
geschiitzten Bedingungen eines Reallabors zu testen. Gleichzeitig
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entwickelt sich seit Anfang 2018 ein Drohnennetzwerk, welches die
verschiedensten Anwendungen der Drohnentechnologie vereint. Fir die
Aus- und Weiterbildung in dieser und in den anderen Technologien, die
Uber 5G oder einen alternativen Funkstandard wie LoRaWAN miteinander
vernetzt sind, wird durch den Bildungspartner Duale Hochschule ein neues
Campus-Konzept in die Smart City-Strategie eingebracht.

Insgesamt bedingen die Vorliberlegungen zur Smart City-Strategie einen
mehrschichtigen raumlichen Ansatz, dem schon jetzt kleinrdaumliche
Aktionsfelder vor allem in der Innenstadt (Freifunkknoten) ebenso
zuzuordnen sind wie Elemente einer gesamtstadtischen Infrastruktur
(offene Anlaufstellen wie der Hackerspace (Biirgernetz Gera-Greiz e.V.) oder
das Schilerforschungszentrum, WLAN-Richtfunkstrecken zur Verkniipfung
von Freifunk-Inseln). Erganzt wird das stadtische Netzwerk durch regionale
Kontakte als Grundlage einer intensiveren Zusammenarbeit besonders mit
dem benachbarten Landkreis Altenburger Land.

Datei "Kartografsche Darstellung": raumbezug.pdf

5. Organisation, Steuerung und Gestaltung des Strategieprozesses:

Der Oberbiirgermeister benennt als Koordinator einen "Chief Digital
Officer" (CDO). Dieser Koordinator leitet das mit zwei Personalstellen
ausgestattete Smart City-Team als Stabsstelle mit organisatorischen
Befugnissen.

Neben diesem festen Kreis werden nach Bedarf weitere Mitarbeiter der
Stadtverwaltung in dieses Team eingebunden, um spezifische fachliche
Problemstellungen zu klaren. Eine hervorgehobene Rolle spielt dabei der
Bereich Stadtentwicklung, um die digitale Transformation in der
Stadtentwicklung abzubilden.

Die Hauptaufgabe des Smart City-Teams ist die Koordination der
Gesamtstrategie als Beteiligungsprozess, der durch die Vollversammlung in
seiner Gesamtheit reprasentiert wird.

Zur ersten Vollversammlung erklaren sich die Partner bereit, in den zu
konstituierenden Arbeitsgruppen Wirtschaft, Energie, Stadtebau, Verkehr
und Qualitatsmanagement mitzuarbeiten. Fiir jede Arbeitsgruppe werden
durch die Stadtverwaltung Ansprechpartner benannt, die an den Sitzungen
teilnehmen. Jede Vollversammlung kann tber die Zusammensetzung der
Arbeitsgruppen neu entscheiden.

Die Arbeitsgruppe Qualititsmanagement definiert fiir die Bereiche IT-
Sicherheit/Technik, Bildung, Opensource/Opendata und Verwaltung
Standards und Anforderungen fiir die anderen Arbeitsgruppen. Dariliber
hinaus geben sich die Arbeitsgruppen und die Vollversammlung Regeln fir
die Zusammenarbeit und Entscheidungsfindung.

Die Abstimmung und Koordination zwischen den Arbeitsgruppen erfolgt
Uber die Entsendung von Vertretern in den Strategiekreis, der unter der
Leitung des CDO tatig ist. Zum Strategiekreis sind die Bildungs- und
Regionalpartner des Projekts regelmalig eingeladen.

Die in den Arbeitsgruppen entstandenen Teilkonzepte werden im
Strategiekreis zu einer inhaltlich abgestimmten Gesamtstrategie
zusammengefiihrt, die als Ergebnis des Beteiligungsprozesses durch die
Vollversammlung abschlieRend beraten und bestatigt wird. Die
Beschlusskompetenz des Stadtrates wird davon nicht ber(hrt.

Fur die Arbeitsgruppen sind dabei monatliche Sitzungen vorgesehen, die
durch das Smart City-Team vor- und nachbereitet werden. Halbjahrlich tritt
die Vollversammlung zusammen, um den aktuellen Stand des Projektes in
der Offentlichkeit bekannt zu machen. Zur Vollversammlung sind alle
interessierten Vertreter der Stadtgesellschaft eingeladen.

Die Vollversammlung wird durch eine elektronische Komponente
(ePartizipationsplattform) ergénzt, tiber die Vorschlige und Kommentare
eingereicht, sowie Abstimmungen durchgefiihrt werden. Die eingereichten
Vorschlage werden durch das Smart City-Team den Arbeitsgruppen
zugewiesen und durch diese beraten.

Datei "Flussdiagramm/Gantt-Chart": gantt.pdf

Datei "Organigramm": Organigramm_IuK-markiert.pdf

Datei "Skizze der Kommunikationsstruktur": organisationsstruktur.pdf
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6. Wie wollen Sie eine Verbindlichkeit Ihrer Smart City-Strategie zur
schrittweisen Umsetzung in Ihrer Stadt oder Gemeinde sicherstellen?
Zum Ende der Strategiephase wird zusammen mit den Projektpartnern die
Smart City-Strategie erstellt, die einer Vollversammlung (siehe weiter
unten) zur Abstimmung sowie dem Stadtrat und seinen Ausschiissen zur
Beschlussfassung vorgelegt wird. Dieses Konzept beinhaltet die durch den
Strategiekreis konsolidierten Einzelkonzepte der Arbeitsgruppen.

Die in der Strategie zur Umsetzung vorgeschlagenen baulichen, sozialen
und organisatorischen MaRnahmen werden von den verantwortlichen
politischen Gremien der Stadtverwaltung bestatigt, so dass damit ein
dauerhafter, kontrollierender und regelnder Einfluss vorhanden bleibt.

Die Offentlichkeit, die Vollversammlung sowie die Arbeitsgruppen werden
wiahrend der Umsetzungsphase in regelmaRigen Abstdnden tber den Stand
der Umsetzung informiert und entwickeln ihre Konzepte weiter.

7. Mit der Smart City-Strategie sollen auch MaBnahmen zu deren
Umsetzung entwickelt werden. Welche ersten Ideen fiir mégliche
MaBnahmen und Projekte, mit der die geplanten Smart City-Strategie
anschlieBend umgesetzt werden konnte, haben Sie und legen Sie IThrem
Projektvorschlag zugrunde (insbesondere mit Blick auf die Schitzung der
Umsetzungsphase)?

Bildung und Technik bilden die zwei Hauptbestandteile dieses Antrages. Fir
eine effektive Umsetzung einer Smart City-Strategie hat sich bereits gezeigt,
dass neben einem barrierearmen Zugang zu "smarten Daten" auch das
Verstandnis der Nutzer fir die Struktur der Daten und die Méglichkeiten zur
deren Auswertung gegeben sein missen.

Im ersten Schritt muss also der Aufbau eines Ubergreifenden Opendata-
Portals fiir Daten des Stadtgebiets begonnen werden. Neben der rein-
technischen Inbetriebnahme wird analog zum bereits durchgefiihrten
Digitalen Stammtisch zeitnah der Kontakt mit den Biirgern gesucht, um
durch die friihzeitige Integration externer Vorstellungen und Wiinsche
spateren Anpassungsbedarf zu verringern. Diese Inklusion bezieht sich
dabei sowohl auf die spatere Nutzbarkeit der Daten
(notwendige/gewiinschte Dateninhalte und -formate) als auch auf deren
Pflege und Bereitstellung (generische Datenmodelle). Hier soll durch eine
nahezu vollstandige Automatisierung der Wartungsaufwand der Daten
verringert werden, ohne EinbufRen bei der Datenqualitdt hinnehmen zu
missen. Es ist zu vermuten, dass eine separate Betrachtungsweise (bspw.
durch Arbeitsgruppen) etabliert werden muss, da Datenlieferanten und -
nutzer (-auswerter) verschieden sein werden. Die Anpassung an die
Prozesse der Verwaltung kann dabei dhnlich wie bei externen
Datenlieferanten vorgenommen werden, da tiberlappende Anforderungen
(geringer Wartungsaufwand, standardisierte Schnittstellen) existieren.

Die Stadtverwaltung wird fir die Bereitstellung von Daten auf die
Unternehmen und Organisationseinheiten im eigenen Wirkungskreis
einwirken, um ein Bekenntnis zu Opendata durchzusetzen.

Fir die Umsetzungsphase wurden erste MaRnahmen (siehe Kalkulation)
angenommen, die sich aber in Abhangigkeit der Ergebnisse der
Strategiephase andern kdnnen.

8. Bitte legen Sie eine Kostenschiatzung fiir das Modellprojekt mit
Eigenanteil, Fordermittel bzw. Beteiligungen von anderer Seite vor.
Die Kostenschidtzung und der Finanzierungsplan ergibt sich aus der
hochgeladenen Datei (mpsc_kosten_finanzierungspl-mn_190417.pdf).
Fir die Strategiephase ergeben sich 1.669.837,60 EUR. Die
Umsetzungsphase wird momentan mit 6.592.372,69 EUR geschatzt.
Datei "Kosten- und Finanzierungsplan": mpsc_kosten_finanzierungspl-
mn_190417.pdf

Datei "HH-Notlage-Kommunen": 20190307_TLVwA_Stadt
Gera_Haushaltssatzung_Haushaltsplan 2019 sowie 6. F.._.pdf

III. Wissenstransfer und Kompetenzaufbau

1. Wissenstransfer innerhalb der Kommune:

Die Stadt Gera beteiligte sich in der Vergangenheit an verschiedenen
Projekten im Rahmen der Digitalisierung. Ein wichtiger Baustein bildet dabei
das Projekt "Freifunk”, das mit einem hohen Kompetenzniveau sowie einem
erfolgreichen Abschluss als Meilenstein der Digitalstrategie der Stadt Gera
gilt.



* Bundesministerium
des Innern, fiir Bau
und Heimat

SC19-IDAFU

Die Projektpartner nehmen teil an Smart City-Kongressen und Workshops,
laden spezialisierte Experten zu iberregional kommunizierten, lokalen
Veranstaltungen ein und vernetzen sich innerhalb der lokalen
Arbeitsgruppen.

Die Zusammensetzung der Teilnehmenden am monatlich stattfindenden
"Digitalen Stammtisch" ermoglicht eine ganzheitliche Betrachtungsweise,
das Heranfiihren an digitale Prozesse inklusive Sensibilisierung fir moderne
Ansatze sowie die Einbindung der stadtischen Politik zur Erleichterung der
Beschlussfassungen im Stadtrat.

Im Projekt entstehendes Wissen wird durch ein
Wissensmanagementsystem externalisiert. Dariiber hinaus sollen
Kompetenzen und Routinen entstehen, die als Handlungswissen zwischen
den lokalen Unternehmen Uber soziale Beziehungen vertrauensvoll
getauscht und weiterentwickelt werden. Dadurch entstehende
Geschaftsmodelle sollen zu Startups und neuen Geschaftszweigen der
etablierten Unternehmen fiihren.

Uber Evaluationen und Begleitforschung werden der Projektfortschritt und
die Ergebnisse in der zweiten Halfte der Strategiephase analysiert und
verfligbar gemacht und in die wissenschaftliche Debatte durch
Veranstaltungen und Veréffentlichungen eingebracht.

2. Wissenstransfer auBerhalb der Kommune (iiber die Kommune hinaus):
Die Verwaltung der Stadt Gera ist auf vielfaltige Wege mit dem Umland
organisatorisch, politisch und wirtschaftlich vernetzt. Insbesondere zu
Fragen der IT-Koordination gibt es eine Vielzahl an iiberschneidenden
Interessen und Konferenzen auf denen gemeinsame Themen zur Sprache
kommen und ein reger Informationsaustausch stattfindet.

Der jahrliche IT-Fachtag in Leipzig, der interkommunale Austausch mit
Ostthiringen ("AG eGovernment") bzw. dessen Entsprechung in
Westsachsen in Verbindung mit dem Netzwerk des Gemeinde- und
Stadtebund und einer geplanten Mitgliedschaft beim Zweckverband
"Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen" (KISA) geben einen
Rahmen fiir die Weitergabe von Wissen und Kompetenzen an lokale und
regionale Partner vor.

Mit der Dualen Hochschule steht dem Projekt ein Partner an der Seite, der
bereits in der Vergangenheit die Wissensvermittlung fir die
Stadtverwaltung und andere Stidte durchgefiihrt hat.

Uber eine offene Gesprichsplattform, eine begleitende Projektwebsite und
Vortrage auf weiteren Giberregionalen Veranstaltung kénnen die
gewonnenen Erkenntnisse breit gestreut werden und neben den regionalen
Anforderungen anderer Kommunen auch die Wiinsche von Biirgern anderer
Stadte aufgenommen, bewertet und beachtet werden. Die Strukturierung
der eingehenden Biirgervorstellungen kann anhand eines noch zu
entwickelnden Katalogs auch fiir weitere Stadte durchgefiihrt und an diese,
in Verbindung mit méglichen Losungsansatzen, zuriickgespielt werden.

IV. Absichtserklarung der Kommune und Akteure,

1. Bitte legen Sie eine schriftliche Erklarung vor, die die Bewerbung Ihrer
Kommune als Modellprojekt Smart Cities und die Absicht zur Umsetzung
des Projekts gemeinsam mit den Akteuren bestitigt. Die
Absichtserklarung ist zu siegeln und vom Vertretungsberechtigte(n)
gemaR Landesrecht zu unterzeichnen.

Datei "Absichtserklarung einschlieRlich Beteiligtenliste": ob-
absichtserklarung-scan.pdf

2. Bitte legen Sie einen Ratsbeschluss zur Bewerbung als Modellprojekt
Smart Cities vor.

Datei "Ratsbeschluss oder Dringlichkeitsentscheidung": ob-dringlichkeit-
scan.pdf

Ratsbeschluss erwartet am: 04.07.2019
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